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NEUE ARBLEIT.

ACHT MOGLICHE GEMEINSCHAFTSAUFGABEN 2030.

Dirk Haas

1 Das raumstrukturelle Leitbild der Neunten
Stadt entwerfen und umsetzen.

Die Neunte Stadt — als Denk- und Raumstruktur fiir das
Stadtregionale in der Stddteregion Ruhr — mul bisher
weitgehend ohne eine sie begleitende Stadtplanung aus-
kommen. Ein Leitbild fiir die Neunte Stadt lage jenseits
iiblicher Regionalplanungen, die gegenwartig aus ande-
ren Perspektiven auf die Stadteregion Raumordnung zu
betreiben versuchen, und kénnte die im vermeintlich La-
byrinthischen der Region vorhandenden Ansétze, Bau-
steine, Cluster und Méglichkeitsrdume mit stadt-
regionaler Bedeutung zu einem auch raumlich faBbaren
Gefiige zusammenfiihren, das im besten Sinne orientiert.

2 Die stadteregionalen Experimentierfelder
(free zones) festlegen.

Offene Siedlungsmodelle basieren auf der Erkenntnis,
daB Gesellschaften einem stetem Wandel unterliegen;
nicht das fertige Layout steht im Vordergrund, sondern
der Entwurf von Spielregeln, die Anpassungen an kiinfti-
ge und jetzt unvorhersehbare Veranderungen ermogli-
chen. Den Kleinstadten des Umlands wird die Kraft fiir
solche Innovationen und ergebnisoffenen Experimente
haufig fehlen; auch die Ruhrstadte werden sich einzeln
kaum dieser Aufgabe stellen. Um neue, mit 2030 verbun-
dene Formate von Wohnen und Arbeiten zu erproben,
bedarf es deshalb eines gemeinsamen leitbildhaften Ex-
periments in free zones, in denen iiberholte Reglemen-
tierungen ausgeblendet werden, um neue Spielregeln
anwenden zu kénnen.

3 Die regional bedeutsamen 6ffentlichen Riu-
me auf kulturell hohem Niveau gestalten.

Weil es bisher kaum eine visiondre Tradition re-
gionalen Stadtebaus gibt, fehlt den Autobahnen,
Criinziigen und Magnetbahntrassen weitgehend
eine entworfene asthetische Dimension, wie sie fiir
die gewdhnlichen StadtstraBen und Parks als Aufga-
be und Gestaltungsziel unbestritten ist. Die Stadte-
region, vor allem das Stadtregionale der acht Stad-
te, wird aber wie jede Stadt an der Inwertsetzung
ihrer prominenten 6ffentlichen Réume gemessen.

Die zivilgesellschaftliche Teilhabe am Pro-
jekt der stadtregionalen Kooperation her-
ausfordern und verstetigen.

Die Alltagswirklichkeit der Bevolkerung ist langst eine
regionale, wahrend deren Teilhabe an der Gestaltung
dieses Regionalen weit weniger ausgepragt ist. Regiona-
le Informationssysteme, regionale Offentlichkeiten und
Partizipationsstrategien sind unerlaBlich fiir die beab-
sichtigten Identifikationsprozesse, die ein neues Ruhr-
gebiet, jenseits der Beschworungsformeln gemeinsamer
schwerindustrieller Vergangenheit, erfinden kénnten.

5 Die Grundlagen und Konzepte fiir regionale
Standort- und Migrationspolitik erarbeiten.

Es macht auf lange Sicht wenig Sinn, zwischen der An-
siedlung neuer Unternehmen und der Zuwanderung
neuer Bevolkerung gro3e Unterschiede machen zu
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2,,... Kringelwirrwarr ... Die
Zustédndigkeitsgrenzen von gut
einem Dutzend GrofBstadten.
Dariiber die Grenzen der Re-
gierungsbezirke Miinster,
Diisseldorf, Arnsberg. Dann,
wiederum dariibergelagert,
die Grenzen der Landschafts-
verbande, Rheinland und West-
falen-Lippe. Auf der ndchsten
Seite der kommunale
Siedlungsverband Ruhr;
alsdann die jeweils wieder
ganz anders geregelten
Zustdndigkeitsgrenzen der
Finanzbehérden, der Kataster-
dmter, der Gerichte, der
Bauordnungsbehérden, des
Bistums, der StraBenbau-
behoérden, der Wasser-
verwaltung und so weiter und
immer so weiter ... ein heillo-
ses Durcheinander. Es schaut
niemand mehr durch. Ein
Mensch, der so lebensmiide
sein wollte, ins Ruhrgebiet zu
ziehen, um dort zu bauen oder
ein Unternehmen zu griinden,
der sdhe sich einem Chaos von
Kompetenzen gegeniiber.
...Nirgends bliiht so sehr das
Kirchturmsdenken wie in den
Stddten, in denen die
Kirchtiirme zu den kleineren
Gebduden zdhlen.”

(Jiirgen Lodemann. 1997. Essen
Viehofer Platz. Géttingen:
Steidl. 312 - 313.)

wollen — zu dhnlich sind bereits heute die Anforderun-
gen an die Standortqualitaten eines neuen Geschafts-
und die eines neuen Wohnsitzes. Mit Blick auf solche
Standortentscheidungen, die auBerhalb der Region fal-
len, sind die Qualitdten der Region als Ganzes entschei-
dend. Die Frage ist nicht ,,Gehe ich nach Duisburg oder
nach Bochum?“; sie lautet etwa ,,Gehe ich mit meinem
Unternehmen, meiner Familie, meinem kreativen Potenti-
al ins Ruhrgebiet oder muB ich nach Hamburg?*. Den
feinen Unterschied zur Wirtschaftspolitik alter Pragung
macht vor allem das Wort ,,mit‘‘; Adressaten einer sol-
chen Standortpolitik sind nicht GroBunternehmen, die
Anlagemdglichkeiten fiir iiberschiissiges Kapital suchen,
sond rn Menschen, die sich mit ihren Unternehmen, Fa-
milien, Ideen fiir oder gegen das Ruhrgebiet entschei-
den:,,Meine Stddteregion ist auch Deine Stddteregion®.

Den Wettbewerb um die besten Schulen,
6 schonsten Quartiere und attraktivsten
Dienstleistungen aufnehmen.
Gemeinschaftliches Handeln in Form von Wettbewerb
ist dort besonders vorteilhaft, wo es um die Verbesse-
rung von Qualitdtsstandards geht. Eine Konkurrenz um
die besten Bildungseinrichtungen und schénsten Siedlun-
gen ist, anders als ein Wettstreit um die meisten Schulen
oder groBten Gewerbegebiete, fiir die kiinftigen Stand-
ortqualitdten der Region von gro3em Nutzen. Hier kann
die Rivalitat der Ruhrstadte zu einer produktiven im dop-
pelten Sinne werden: Fiir die eigene Stadt und fiir das Ni-
veau an Qualitat in der gesamten Region.

Die groBraumige soziale Segregation auch

1 im regionalen Maf3stab bearbeiten und re-

gionale Chancengleichheit schaffen.

Wenn es im Norden der Region wenige reiche, im Sii-
den wenige arme Stadtviertel gibt, so hat das sicherlich
mehrere Ursachen. Einige davon sind mit den Gestal-
tungsspielrdumen® entlang von Emscher und Rhein-
Herne-Kanal zu bearbeiten. Die naturrdumliche Gunst
des Ruhrtals und das friihzeitige Verlagern raumgreifen-
der Schwerindustrien nach Norden haben im Siiden ex-
klusive Wohnlandschaften entstehen lassen. Diese Chan-
cen hat der Norden jetzt auch: au3ergewdhnliches Woh-
nen, neue Landschaften im Emschertal und Wasserstadte
am Kanal schaffen gleichwertige (nicht gleichartige) Be-
dingungen zum Ruhrtal. Der Norden wird reicher und die
Region als Ganzes gleicher werden kénnen.

Die Standortqualitit Kooperation herstellen
und als konstitutives IMlerkmal dieser Regi-
on verankern.

Das Kringelwirrwarr in Lodemanns ,,Essen. Viehofer
Platz‘%, das vor allem als Kompetenzenwirrwarr gelesen
wird, ist Fremd- und Selbstbild zugleich. Der offensichtli-
che Bedarf an Orientierung, dem die Stadte zur Zeit mit
Investorenleitstellen oder Behérdenengineering begeg-
nen, ist weniger ein Resultat mangelnden Kooperations-
willens, sondern eher Ergebnis unzureichender Verein-
barungen iiber und fehlender Erfahrungen mit Koopera-
tion. Eine Kultur der Kooperation, die zur Standortqualitat,
zum Fremd- und zum Selbstbild der Region wird, setzt
jedoch lange und intensive Kooperationserfahrungen vo-
raus: Learning by doing ist also die pragmatischste und
zugleich weitreichendste Gemeinschaftsaufgabe 2030.





